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Consiliul Investitorilor Straini

pentru Romania

Consiliul Investitorilor
Straini (FIC)

FIC este principalul reprezentant al
investitorilor straini in Romania, contribuind
direct la cresterea economica prin investitii,
locuri de munca si transfer de know-how.

Companiile membre sunt actori cheie in
economie, cu operatiuni extinse la nivel
national, care genereaza valoare in sectoare
strategice, sustin dezvoltarea lanturilor
locale de furnizori si contribuie la cresterea
nivelului de trai

Companiile cu capital strain genereza aprox
jumate din cifra de afaceri toatla din
economie si peste 40% din valoarea
adaugata si o parte important din veniturile
bugetare.

Q 75 mld. lei

Contributia totala a membrilor
FIC la bugetul statului a fost
estimata la 75 de miliarde de lei
in 2023 (peste 16% din veniturile
curente colectate de stat).

Investitiile companiilor FIC
reprezintd 32% din cheltuielile de
capital public conform executiei
bugetului consolidat.

9.324.

Angajatii din companiile FIC au
castigat un salariu mediu net de
9.324 lei pe luna (cu 80% mai
mult decat salariul mediu net
din economie).

247;

Conform rapotoilor la nivelul FIC,
companiile membre au transferat
la bugetul Romaniei TVA si accize
de peste 24% din totalul TVA si
accize colectate de stat.

407

Platile realizate de FIC catre
bugetul de stat in anul 2024 au
acoperit aproape 40% din
cheltuielile de personal din
sectorul bugetar.

8.208 .

Fiecare angajat FIC contribuie in
medie cu peste 8.208 lei pe
luna la bugetul statului (impozit
pe venit, CAS, CASS si TVA).




Consiliul Investitorilor Straini

pentru Romania

UNDE VREM SA
AJUNGEM

Statul eficient devine

avantaj economic

Romania nu mai poate concura prin costuri
mici si forta de munca ieftina.

Viitorul competitivitatii noastre depinde de:

digitalizare reala

reforme administrative si fiscale predictibile

dezvoltarea industriilor cu valoare adaugata mare

investitii in capital uman si inovare

L@

Tarile care cresc astazi nu sunt cele care
muncesc mai ieftin, ci cele care produc mai
inteligent.
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UNDE SUNTEM

Romania risca sa piarda
urmatorul val economic

Europa intra intr-o noua competitie globala:
Al, automatizare, energie, semiconductorii, aparare,
biotehnologie.

Romania are avantai strategic:

pozitie geografica; Dar avem si vulnerabilitati:
apartenenta la UE si NATO; stat lent si birocratic;

resurse energetice; digitalizare superficiala;

talente tehnice. infrastructura administrativa slaba;

exod de competente;

investitii mici in cercetare.

Problema Romaniei nu este lipsa de potential.
Problema este viteza cu care transformam potentialul
in competitivitate
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ROMANIA - POZITIE STRATEGICA k<

CORIDOARE TEN-T

LA INTERSECTIA CORIDOARELOR EUROPENE, INTRE PIETE SI RESURSE Lo

CATRE CATRE
VARSOVIA

HAMBURG
BERLIN

GERMANIA
SLOVACIA

AUSTRIA

SLOVENIA

CROATIA

BOSNIA §I
HERTEGOVINA

J MUNTENEGRU

Marea Adriatica

SERBIA

AL ALBANIA CATRE

SALONIC
ATENA

ROMANIA N CIFRE

19 milioane
'.‘ populatie (2023) 238.397 km?

/J PIB ~350 mld. € 9 Suprafata
llll

CATRE KOSOVO /
TRIESTE !
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UCRAINA

REPUBLICA

N\ Seamn® MOLDOVA

" Cluj-Napoca "O" I I

V4
ROMANIA

© Brasov

Bucuresti
. Dundrea P -

BULGARIA

CATRE

Coridorul Orient / Est-Med (IV)
Coridorul Rin-Dundre (VIl)
Coridorul Baltica-Marea Neagra-Egee (IX)

Alte conexiuni rutiere/feroviare

Marea Neagra

TURCIA

ISTANBUL

Peste 40% din x Aeroporturi Resurse naturale
schimburile UE-Asia conectate cu si potential energetic

trec prin Marea Neagra peste 100 de destinatii

diversificat

AVANTAJE STRATEGICE

POZITIE DE HUB REGIONAL
La intersectia coridoarelor
de transport europene care
leaga Europa Centrala,
Balcanii, Marea Neagra

si Orientul Mijlociu.

ACCES LA PIETE MARI

Peste 500 milioane consumatori
la mai putin de 2.000 km
distanta.

ACCES LA MAREA NEAGRA

Portul Constanta — cea mai
importanta poarta maritima
a regiunii.

Investitii majore in infrastructura
rutierd, feroviara, aeriana
si energetica.

O
O
2

g CONECTIVITATE IN CRESTERE

MEMBRU UE $I NATO
Stabilitate, securitate

si apartenenta la piata unica
europeana.

ROMANIA - PUNTE INTRE EST SI VEST,
NORD $I SUD, TRADITIE SI INOVATIE.
O POZITIE STRATEGICA.

UN VIITOR COMPETITIV.
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pentru Romania @
[ ' eliminarea birocratiei;

interoperabilitate intre institutii;

. servicii publice simple;
DlG ITALIZAREA' reducerea costurilor administrative;

REFORMA INVIZl Bl LA transparenta si predictibilitate.
CARE SCHIMBA TOT 4 Directii concrete de actiune

Digitalizarea nu este IT. @ @

ESte refO rma de stat. Interoperabilitate Cloud guvernamental Digitalizarea ANAF Al si automatizare
totala functional si a administratiei in administratie
T . - fiscale
Nu digitalizam hartii. . ,
bazele de date ale securitate; procesare automata

colectare mai buna;

Red esenam prOcese, statului trebuie s3 documente;

comunice; eficienta; reducerea evaziunii; s Al mentra
,once only reducereal - relatie predictibila servicii publice;
principle” — statul fragmentaril. cu mediul privat. e
nu cere aceeasi reduvcerea timpilor
informatie de doua | de raspuns.

ori.

Digitalizarea este cea mai mare reforma
anti-coruptie si anti-risipa




s romana > roriorstraint—— DIGITALIZAREA CRESTE PRODUCTIVITATEA

Datele arata o relatie directa si puternica intre digitalizare si productivitatea economiei

1. CORELATIE: DIGITALIZARE vs. PRODUCTIVITATE

Tari UE — Productivitatea muncii (PIB/ora lucratd) in functie de
Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2023

Productivitatea muncii
(PIB/ora lucratd, PPS Danemarca
- UE27 = 100)

160

Olanda

140 Slovenia

@
120 Polonia

Ungaria
]

L J
® Grecia

st 0
Romania ‘

Coeficient de corelatie

Bulgaria R= 0,78

30 40 50 60 70
Indicele DESI 2023 (0 - 100)

M Cu cét nivelul digitalizarii este mai ridicat, cu atat productivitatea muncii este mai mare.

llll Digitalizarea explica ~60% din diferentele de productivitate intre tarile UE.

ROMANIA POATE CONVERGE PRIN DIGITALIZARE.
FIECARE PUNCT N PLUS LA DESI INSEAMNA PRODUCTIVITATE MAI MARE,
SALARII MAI BUNE S| COMPETITIVITATE.

Sursa: Eurostat (UE Labour Productivity, 2023; DESI 2023)

2. NIVELURI COMPARATE 3. IMPACTUL DIGITALIZARII

ASUPRA PRODUCTIVITATII

I Indice DESI 2023 (0-100)

O crestere cu 10 puncte

a indicelui DESI este asociata,
in medie, cu

Danemarca ’ _72'6_ : + 2 p 5 %

B Productivitatea muncii (UE27=100)

Olanda — 69,1 — crestere a productivitatii muncii
= (PIB/ora lucratd)

Germania |G 64,1

[ eIl

Franta N 58,0

= = — R @ Automatizarea si eficientizarea

éan
a=m roceselor
Slovenia NG 55,5 p

e 94

PRIN DIGITALIZARE CRESTEM:

Decizii mai bune pe baza
Polonia NN 44,5 datelor

_-—— ] /7

: 37,3 sy
Ungaria I 66 mai ridicate

Romania [N 30,6 Reducerea costurilor
e 56 i a risipei

Bulgaria [N 28,1

B 44

Competente digitale

Inovare si dezvoltarea de

Al produse/servicii cu valoare
0 20 40 60 80 100 120 140 160 adéugaté mai mare

DIRECTII CHEIE:
¥ Investitii in infrastructura digitala ¥ Digitalizarea administratiei publice
& Educatie si competente digitale & Sprijin pentru inovare si adoptarea tehnologiilor
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* Nu mai este suficient: sa asamblam, sa subcontractam, sa exportam
materie prima.

@ * Trebuie sa dezvoltam: produse, tehnologie, proprietate intelectuals,
branduri romanesti competitive.

INDUSTRIILE CU
VALOARE ADAUGATA

Industriile strategice pentru urmatorii 10-15 ani

a) Tehnologie si Al ¢) Industrie avansata si e) Sanaitate si
automatizare bioeconomie

¢ software o

automotive de noua

N . . v { . .
ROma nia tFEbU e Sa urce * cybersecurity generatie; fparr?r::zgjtici'
A : * Al aplicat « drone: ;
IN Ia ntUI va Iorlc * centre de date « robotici; * digital health;
* cloud si infrastructura * microelectronici; * cercetare medicala.

digitala * defence industry.

b) Energie d) Agro-tech si food
processing

* gaze din Marea Neagra

> @O

* nuclear * exportam prea multa

* regenerabile materie prima;

* stocare energie * trebuie sa procesam si

* hidrogen. :a exportam produse
inite.

@ [arile bogate nu exporta doar produse. Exporta

tehnologie, standarde si proprietate intelectuala




Consilul Investitorilor stréini QA MODELE ECONOMICE. DOUA VITEZE DIFERITE.

Alegerea pe care o facem astazi decide pozitia Romaniei in urmatorii 10-20 de ani

ECONOMII BAZATE PE COST ECONOMII BAZATE PE INOVATIE

Concurenta prin costuri mici Concurenta prin valoare si cunoastere

] AVANTAJ COMPETITIV Y - AVANTAJ COMPETITIV
5;’:\ Costuri mici cu forta de munca, PE CE SE ', : Inovatie, tehnologie, branduri, proprietate
- — resurse ieftine, taxe mici. CONSTRUIESTE = intelectuald, productivitate.
. . MOTORUL CRESTERII Mlll MOTORUL CRESTERII
“. Volum, munca ieftina, CUM CRESTE A I Productivitate, inovare, investitii in R&D,
subcontractare, asamblare. ECONOMIA L competente avansate.
= TIPUL DE INVESTITII ATRASE ' AVAVA TIPUL DE INVESTITII ATRASE
Eg Investitii orientate spre costuri w \v, Investitii in tehnologie, cercetare,
reduse si fortd de munca ieftina. INVESTITH centre de excelentd, branduri globale.
@ FORTA DE MUNCA = FORTA DE MUNCA
C : Lucratori cu calificare medie/scazuta, - Specialisti, creativi, inovatori,
usor de inlocuit. COMPETENTE greu de inlocuit.
RISCURI MAJORE RISCURI MAJORE
\’\ Capcana venitului mediu, presiune o Necesita investitii mari initiale,
pe salarii, relocare rapida a investitilor, orizont lung de recuperare,
dependenta de ciclurile economice. RISCURI concurenta globala intensa.
@, EXEMPLE DE ECONOMII @ ‘ EXEMPLE DE ECONOMII
ﬂ Bazate pe cost: unele economii asiatice SUA, Germania, Suedia, Coreea de Sud,
in anii '90-2000, modele low-cost. EXEMPLE Israel, Singapore, Estonia.
m REZULTAT PE TERMEN LUNG @ — REZULTAT PE TERMEN LUNG
Crestere lentd, venituri medii, 759 Crestere sustenabila, venituri ridicate,
volatilitate ridicata, vulnerabilitate. REZULTAT FINAL ¥ rezilienta si leadership global.

ROMANIA ARE O ALEGERE STRATEGICA. Nu putem concura pe termen lung prin costuri mici. q Sl

Viitorul nostru depinde de capacitatea de a produce mai multa valoare, nu mai multe ore ieftine. LA ECONOMIE
INTELIGENTA
e®e Productivitate @_ Inovatie o= Venituri g Rezistenta la crize @ Influenta si e@e O viata mai bund
‘.‘ mai mare wf  continua §= mai ridicate si competitivitate leadership regional (] pentru cetdteni
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CE NE TINE IN JOC

Predictibilitatea: cea mai
importanta politica
economica

‘ | Educatia si competentele

Absorbtia fondurilor
é europene: ultima mare

fereastra

Capitalul fuge de incertitudine
e Stabilitate fiscala pe termen mediu
e Consultare reala cu mediul privat

* Evaluare de impact pentru orice modificare majora

Competentele devin infrastructura critica

» Educatie STEM si competente digitale
» Parteneriate universitati—-companii

e [nvatdamant dual modern

PNRR si fondurile UE reprezinta o oportunitate istorica
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EXEMPLE DE SUCCES REGIONALE

LECTII PENTRU ROMANIA DIN EXPERIENTELE POLONIEI SI ESTONIEI

* Doua tari care, in ultimele 20-30 de ani, au transformat reformele, digitalizarea si investitiile in valoare adaugata in crestere economica sustenabila.

- De la economie de tranzitie la hub industrial si european

REZULTATE CHEIE

2

25.000
+ PIB/capita a crescut de la 3.200 € (2004) 20.000
la peste 21.000 € (2023) 15.000
+ Cea mai mare economie din Europa Centrala 10.000
+ Rata somajului: sub 3% (2023) 5.000
+ Investitii straine directe: peste 300 mid. € ol 3:200€
(2004-2023) 2004 2010

CE A FACUT POLONIA DIFERIT?

INDUSTRIE CU VALOARE ADAUGATA

A atras investitii in sectoare avansate: automotive,
electronice, electrocasnice, IT. Integrare in lanturile
globale de productie.

INVESTITII MASIVE IN INFRASTRUCTURA
Autostrazi, cai ferate, logistica. A folosit strategic
fondurile UE.

REFORMA SI STABILITATE
Reguli clare pentru investitori, politica fiscala predictibila,
institutii mai eficiente.

bea

A
=

0@® EDUCATIE $I CAPITAL UMAN

'.‘ Focus pe invatamant tehnic si universitati
conectate la economie.

5 ! ¢ INOVARE $1 DIGITALIZARE IN CRESTERE

.@ Polonia investeste accelerat in digitalizarea

administratiei si in start-up-uri tech.

o <

ROMANIA POA]T

PIB/capita (€, preturi curente)

2015

LECTII PENTRU ROMANIA

©]

g REZULTATE CHEIE

ESTONIA

De la fosta republica sovietica la lider digital global

PIB/capita (€, preturi curente)

21.000 € 35000
27.000 €
« PlIB/capita a crescut de la 4.700 € (2000) 28.000
la peste 27.000 € (2023) 21.000 |
+ Cea mai digitalizata economie din UE 14,000 ‘
v Peste 1.400 de companii tech active 7.000 ‘ 4.700 €
+ Start-up unicorn: Skype, Bolt 0 ‘
2020 2023 2000 2005 2010 2015 2020 2023

Viziune pe termen lung si
continuitate in politici

dincolo de ciclurile electorale.

Investitii in infrastructu
educatie si digitalizare
ca prioritati nationale.

Stat eficient, digital

si prietenos cu cetateanul

si mediul privat.

Atractia investitiilor in industrii
cu valoare adaugata ridicata.

Capitalul uman si inova
sunt motorul cresterii
sustenabile.

CE A FACUT ESTONIA DIFERIT?

100% DIGITALIZARE A STATULUI
e-Residency, e-Tax, e-Health, e-School, e-Voting.
99% din serviciile publice sunt online.

INFRASTRUCTURA DIGITALA DE TOP

X-Road - platforma care conecteaza toate bazele
de date publice si private. Securitate cibernetica
la nivel national.

MEDIU DE AFACERI PRIETENOS
infiintarea unei companii dureaza sub 1 ora.
Taxare simpla si predictibila.

FOCUS PE INOVATIE SI EDUCATIE DIGITALA

Programare in scoli din clasele primare.
Ecosistem tech sustinut de stat.

GANDIRE GLOBALA
O piata interna mica, dar orientare globala
inca de la inceput.

ra,

tia

@ «© Bo (0 [

POLONIA S| ESTONIA AU PARIAT PE REFORME, DIGITALIZARE $I INOVATIE.
E FACE URMATORUL PAS - S| ARE TOT CE il TREBUIE PENTRU A REUSI.
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Politica economica moderna
inseamna competitivitate si productivitate

Concluzie

Nu mai functioneaza

Romania poate deveni = : -
hub regional de administratia analogica
tehnologie siindustric |[HREE

avansata o i
Romania are nevoie

de reforme reale

Avem nevoie de stat | ssmeeseeesee e e
eficient si investitii
inteligente Viitorul nu ii asteaptd pe cei care discutd

despre schimbare. li recompenseazd
pe cei care o implementeaza




“«

Societatile nu se guverneaza bine decat daca
se suprapun doua forte inteligenta si puterea.

(Nicolae Titulescu)
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