




UNDE VREM SA 
AJUNGEM

• România nu mai poate concura prin costuri
mici și forță de muncă ieftină. 

Viitorul competitivității noastre depinde de:

• digitalizare reală

• reforme administrative și fiscale predictibile

• dezvoltarea industriilor cu valoare adăugată
mare

• investiții în capital uman și inovare

Țările care cresc astăzi nu sunt cele care 
muncesc mai ieftin, ci cele care produc mai
inteligent.

Statul eficient devine
avantaj economic



UNDE SUNTEM

România riscă să piardă
următorul val economic

Europa intră într-o nouă competiție globală: AI, automatizare, 
energie, semiconductorii, apărare, biotehnologie.

România are avantaj strategic:
• poziție geografică;
• apartenență la UE și NATO;
• resurse energetice;
• talente tehnice.

• Dar avem și vulnerabilități:
• stat lent și birocratic;
• digitalizare superficială;
• infrastructură 

administrativă slabă;
• exod de competențe;
• investiții mici în cercetare.

Problema României nu este lipsa de potențial. Problema este 
viteza cu care transformăm potențialul în competitivitate





DIGITALIZAREA: 
REFORMA INVIZIBILA 
CARE SCHIMBA TOT

Interoperabilitate 
totală

• bazele de date ale 
statului trebuie să 
comunice;

• „once only 
principle” — statul 
nu cere aceeași 
informație de două 
ori.

Cloud guvernamental 
funcțional

• securitate;

• eficiență;

• reducerea 
fragmentării.

• Digitalizarea ANAF 
și a administrației 
fiscale

• colectare mai bună;

• reducerea evaziunii;

• relație predictibilă 
cu mediul privat.

• AI și automatizare 
în administrație

• procesare automată 
documente;

• asistenți AI pentru 
servicii publice;

• reducerea timpilor 
de răspuns.

Digitalizarea nu este IT. 
Este reformă de stat.

Nu digitalizam hartii. 
Redesenam procese.

Digitalizarea reală înseamnă:
• eliminarea birocrației;
• interoperabilitate între instituții;
• servicii publice simple;
• reducerea costurilor 

administrative;
• transparență și predictibilitate.

4 Directii concrete de actiune

Digitalizarea este cea mai mare reformă anti-
corupție și anti-risipă





INDUSTRIILE CU 
VALOARE ADĂUGATĂ

• Nu mai este suficient: să asamblăm, să subcontractăm, să exportăm 
materie primă.

• Trebuie să dezvoltăm: produse, tehnologie,  proprietate intelectuală, 
branduri românești competitive.

Industriile strategice pentru următorii 10–15 ani

România trebuie să urce 
în lanțul valoric

a) Tehnologie și AI
• software
• cybersecurity
•AI aplicat
• centre de date
• cloud și infrastructură 

digitală

b) Energie
• gaze din Marea 

Neagră
•nuclear
• regenerabile
• stocare energie
•hidrogen.

c) Industrie avansată și 
automatizare
• automotive de nouă 

generație;
•drone;
• robotică;
•microelectronică;
•defence industry.

d) Agro-tech și food 
processing
• exportăm prea multă 

materie primă;
• trebuie să procesăm și 

să exportăm produse 
finite.

e) Sănătate și 
bioeconomie
• producție 

farmaceutică;
• digital health;
• cercetare medicală.

Țările bogate nu exportă doar produse. Exportă 
tehnologie, standarde și proprietate intelectuală





CE NE ȚINE ÎN JOC

Capitalul fuge de incertitudine

• Stabilitate fiscală pe termen mediu

• Consultare reală cu mediul privat

• Evaluare de impact pentru orice modificare majora

Competențele devin infrastructură critică

• Educație STEM și competențe digitale

• Parteneriate universități–companii

• Învățământ dual modern

PNRR și fondurile UE reprezintă o oportunitate istorică

• Predictibilitatea: cea mai 
importantă politică 
economică

• Educația și competențele

• Absorbția fondurilor 
europene: ultima mare 
fereastră





Concluzie

• Politica economică modernă înseamnă 
competitivitate și productivitate

• Nu mai funcționează administrația analogică

• România are nevoie de reforme reale

Viitorul nu îi așteaptă pe cei care discută despre 
schimbare. Îi recompensează pe cei care o 
implementează

România poate deveni hub 
regional de tehnologie și 
industrie avansată

Avem nevoie de stat eficient și 
investiții inteligente



Societățile nu se guvernează bine decât dacă 
se suprapun două forțe inteligența și puterea.

(Nicolae Titulescu)
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